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Name: BEUMER Group

Marken: BEUMER, Crisplant, Enexco

Status: unabhängiges Familienunternehmen in der dritten Generation

Gegründet: 1935

Umsatz: 2017: ca. € 770 Mio. 

Mitarbeiter: ca. 4.200 weltweit

Kontakt: www.beumergroup.com

Firmenprofil
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BEUMER Group 2019

http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/2/21/Flag_of_Colombia.svg
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Entwicklung Auftragseingang
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Innovation

Innovation

Weiterentwicklung Disruption

Komfortzone Haifischbecken
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Example 1: Digital Disruption
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Example 1: Digital Disruption
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Example 2: Digital Disruption
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Start-Up Unicorns
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Unicorn Club
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kmuw.org
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Google Ventures
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Digital Transformation @ BEUMER
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Digital Transformation @ BEUMER

www.beamberlin.comwww.bg-evolution.de
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BEUMER Group - internal

www.beamberlin.comwww.bg-evolution.de
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Kommunikation 
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Communication

very negative very positivesceptical   - optimistic

• Discussions

• Round Tables

• Intranet

• Newsletters 

• Pitch Days

• Town Halls

• Workshops

• Sharing Success

Acceptance of Digital Transformation = Success Probability
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BG.evolution

www.beamberlin.comwww.bg-evolution.de
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Gartner Hype Cycle 

Problem: 

Die Halbwertszeit 

neuer Technologien ist 

kürzer als ein Studium
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Digital Transformation @ BEUMER

BG.evolution

• Nicht profitorientierte

Innovationseinheit an der TU Dortmund

• Fokus auf neue Technologien und 

Geschwindigkeit im 

Entwicklungsprozess

• Digitale MVPs im Kontext des BG 

Portfolios

https://www.google.de/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjwzJD1qZfSAhXBOxQKHcsiBMMQjRwIBw&url=https://www.wall-art.de/wandtattoo/Wandtattoo-Dortmund-Skyline-90x33cm.html&bvm=bv.147448319,d.d24&psig=AFQjCNGiDoLvfsrbo1mzvO4bMiRSp_YGLw&ust=1487427637995675
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BG.evolution

Ideen - Pool

1. Idee

MVP

Kunde

Integration in das 

BG Portfolio

Nein

Ja

- Pilot

- Markteintritt

Support 

von BG

100% BG

http://www.google.de/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjN-umZmf7SAhUBrRoKHWeoAVwQjRwIBw&url=http://www.kierspe.de/de/abfallwirtschaft/abfallarten/restmuell.php&bvm=bv.151325232,d.d2s&psig=AFQjCNFQxdJKu0OA928tGm6pRCTZ7QiLTA&ust=1490962202022607
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Was ist ein MVP?

Expert Prototype Minimal Viable Product Product

Let’s build enough to see if people buy!
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Wie arbeitet die BG.evolution?

Hypotheses! Evidence!

Problem 

space

Solution 

space

Technology A Technology B

Technology C

Customer

Customer

Colleagues
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Das Office in Dortmund
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BG.challenge (Beam) 

www.beamberlin.comwww.bg-evolution.de
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Das Geld liegt auf der Straße
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Corporate – Startup Ökosystem

Accelerator
Company 

Builder
VCs

Corporate 

VCs
Incubator
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Digital Transformation @ BEUMER

BG.challenge

Berlin

• Company Builder in Berlin

• „Angreifen“ des BEUMER eigenen 

Kerngeschäfts (“challenge”)

• Fokus auf neue und disruptive

Geschäftsmodelle

• Nutzung von „unfair advantages“

http://www.google.de/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=0ahUKEwjGjsfuqJfSAhUMkRQKHT-wAsEQjRwIBw&url=http://www.cornelsen.de/international-deutsch/1.c.3234226.de&bvm=bv.147448319,d.d24&psig=AFQjCNGAB1EsnVgyw_L9uRUPoZbGjpiC_w&ust=1487427330771004
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BG.evolution BG.challenge
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Beam Focus

Core 

Business

New 

Business

100 % Anteile

BEUMER Group

20 % Anteile 

BEUMER Group

Bonus für 

Gründer
80% Anteile 

für Gründer

Intra-

logistic

Logistic

Mobility

Intralogistic Logistic

Ziel: 3 Startups pro Jahr Term Sheet A Term Sheet B



Ecosystems

Roles in Ecosystems
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Our Role in the Ecosystem? – (Airport)
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Network Example within the Airport

Products

Services

Data

Knowlegde

Enabler Realizer Orchestrator

Position in the Ecosystem

Offering in 

the Ecosystem

Gepäck-

fördrtechnik
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Was haben wir bisher gelernt?

Wir…

• haben erkannt, dass es gibt keinen „Blue-Print“ für die Digitale Transformation gibt,

• müssen die Digitale Transformation zum Chef–Thema erklären,

• haben – auch als Anlagenbauer - einen Wettbewerb mit digitalen Unternehmen,   

von denen wir mitunter noch gar nichts wissen,

• müssen die „unfair advantages“ im Mittelstand nutzen und brauchen uns nicht zu verstecken

• müssen Ökosysteme schaffen, um „out of the box“ zu denken,

• können nicht alle digitalen Herausforderungen intern lösen,

• müssen handeln – und zwar jetzt!
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