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Zu lange Time to Market.
Zu oft am Markt vorbei.

zu unbeweglich

zu viel ,,Push® zu viel silo,

Warum eigentlich?

Volatility Digitalisierung Generation XYZ
Uncertainty Globalisierung Ego

Complexity Disruptionsfurcht Neue Wertvorstellungen
Ambiguity
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Zu lange Time to Market.

Agile Organlsatlon Zu oft am Markt vorbei.

0 2u hierarchisch
versucht das zu losen

zu viel ,,Push® zu viel silo,
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Aber wo kommt'’s
denn her?
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[ Manifest fur Agile Soft

X

< C )} | ©® agilemanifesto.org/iso/de/manifesto.htr

Manifest fiir Agile Softwareentwicklung

Wir erschlielen bessere Wege, Software zu entwickeln,
mdem wir es selbst tun und anderen dabei helfen.
Durch diese Titigkeit haben wir diese Werte zu schitzen gelernt:

Individuen und Interaktionen mehr als Prozesse und Werkzeuge
Funktionierende Software mehr als umfassende Dokumentation
Zusammenarbeit mit dem Kunden mehr als Vertragsverhandlung
Reagieren auf Verinderung mehr als das Befolgen eines Plans

Das heift, obwohl wir die Werte auf der rechten Seite wichtig finden,
schitzen wir die Werte auf der linken Seite héher ein.

Kent Beck James Grenning  Robert C. Martin
Mike Beedle Jim Highsmith Steve Mellor
Arie van Bennekum  Andrew Hunt Ken Schwaber
Alistair Cockburn Ron Jeffries Jeff Sutherland
Ward Cunningham Jon Kern Dave Thomas
Martin Fowler Brian Marick
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1. Unsere hochste Prioritat ist es, den
Kunden durch frihe und
kontinuierliche Auslieferung wertvoller
Software zufrieden zu stellen.

2. HeiBe Anforderungsanderungen
selbst spat in der Entwicklung
willkommen. Agile Prozesse nutzen
Veranderungen zum
Wettbewerbsvorteil des Kunden.

3. Liefere funktionierende Software
regelmaBig innerhalb weniger Wochen
oder Monate und bevorzuge dabei die
klrzere Zeitspanne.

4. Fachexperten und Entwickler
mussen wahrend des Projektes taglich
zusammenarbeiten.

13 Crashkurs agile Unternehmensorganisation

5. Errichte Projekte rund um
motivierte Individuen. Gib ihnen das
Umfeld und die Unterstutzung, die sie
bendtigen und vertraue darauf, dass
sie die Aufgabe erledigen.

6. Die effizienteste und effektivste
Methode, Informationen an und
innerhalb eines Entwicklungsteams zu
ubermitteln, ist im Gesprach von
Angesicht zu Angesicht.

7. Funktionierende Software ist das
wichtigste Fortschrittsmal.

8. Agile Prozesse fordern nachhaltige
Entwicklung. Die Auftraggeber,
Entwickler und Benutzer sollten ein
gleichmaBiges Tempo auf unbegrenzte
Zeit halten kénnen.

9. Standiges Augenmerk auf
technische Exzellenz und gutes Design
fordert Agilitat.

10. Einfachheit -- die Kunst, die Menge
nicht getaner Arbeit zu maximieren --
ist essenziell.

11. Die besten Architekturen,
Anforderungen und Entwdrfe
entstehen durch selbstorganisierte
Teams.

12. In regelmaBigen Abstanden
reflektiert das Team, wie es effektiver
werden kann und passt sein Verhalten
entsprechend an.
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1. Unsere hochste Prioritat ist es, den
Kunden durch fruhe und
kontinuierliche Auslieferung wertvoller
Software zufrieden zu stellen.

2. HeiBe Anforderungsanderungen
selbst spat in der Entwicklung
willkommen. Agile Prozesse nutzen
Veranderungen zum
Wettbewerbsvorteil des Kunden.

Liefere funktionierende Software

regelmaBig innerhalb weniger Wochen

oder Monate und bevorzuge dabei die

klrzere Zeitspanne.

4. Fachexperten und Entwickler
mussen wahrend des Projektes taglich
zusammenarbeiten.
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sie die Aufgabe erledigen

5. Errichte Projekte rund um
motivierte Individuen [€lleNlalatTaNeEIS
Umfeld und die Unterstutzung, die sie

olalelile[aMWleBvertraue darauf, dass

6. Die effizienteste und effektivste
Methode, Informationen an und
innerhalb eines Entwicklungsteams zu
ubermitteln, ist im Gesprach von
Angesicht zu Angesicht.

7. Funktionierende Software ist das
wichtigste Fortschrittsmal.

8. Agile Prozesse fordern nachhaltige
Entwicklung. Die Auftraggeber,
Entwickler und Benutzer sollten ein
gleichmaBiges Tempo auf unbegrenzte
Zeit halten kénnen

9. Standiges Augenmerk auf
technische Exzellenz und gutes Design
fordert Agilitat.

10. Einfachheit -- die Kunst, die Menge
nicht getaner Arbeit zu maximieren --
ist essenziell.

11. Die besten Architekturen,
Anforderungen und Entwdrfe
R Relllddillselbstorganisierte

12. In regelmaBigen Abstanden
, wie es effektiver
werden kann und passt sein Verhalten
entsprechend an.

\

AEB



1. Unsere hochste Prioritat ist es, den 5. Errichte Projekte rund um 9. Standiges Augenmerk auf
Kunden durch fruhe und motivierte Individuen [€lleNlalat-TaNeEIS technische Exzellenz und gutes Design
kontinuierliche Auslieferuna wertvoller Umfeld und die Unterstitzuna, die sie fordert Agilitat.

rl] h dem Ku nden We rt Iiefe rn' 10. Einfachheit -- die Kunst, die Menge

2. He nicht getaner Arbeit zu maximieren --
selbst I nsp|Z|eren An pa Ssen » und effektivste ist essenziell.

willkommen. Aglie Prozesse nutzen IVIetnode, INTOrMatione utileiing

Veranderungen zum innerhalb eines Entwic

Wettbewerbsvorteil des Kunden. ubermitteln, ist im Ges

Angesicht zu Angesicht. entstehen durch selbstorganisierte

Ta kt :nde Software

regelmaBig innerhalb weniger Wochen 7. Funktlonlerende Software ist das
oder Monate und bevorzuge dabei die

PuII Fluss, Transparenz, Visualisierung
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4. Fachexperten und Entwickler Entwicklung. Die Auftraggeber, entsprechend an.
mussen wahrend des Projektes taglich Entwickler und Benutzer sollten ein
zusammenarbeiten. gleichmaBiges Tempo auf unbegrenzte

Zeit halten kénnen
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Zu lange Time to Market.
Zu oft am Markt vorbei.

FrUh dem Kunden Wert ||efern. zu viel ,,Push®, zu viel silo,

Inspizieren. Anpassen.

Selbstorganisation

Pull, Fluss, Transparenz, Visualisierung
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THREE MAIN SCRUM ROLES

Monats-Sprints

Z
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3.

Wie kann man da
mitmachen?

AEB
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Und im Ernst?
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JAKE KNAPP

WITH JOHN ZERATSKY & BRADEN KOWITZ
— 207 GOOGLE VENTURES
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Holacracy takes powers traditionally reserved for In a tradi 1| layers of
executives and managers and spreads them across ish how prod are ap and i
all employees.

/ SUPER-CIRCLE

One that contains

=

SUPERVISORS

v

UPPER
MANAGEMENT
I

Jake Knapp/Daniel Terner/Samantha Lee-Business Insider
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5 Tage, 7 Leute, Tempo, Livetest = Lackmustest

Friih dem Kunden Wert liefern.

Inspizieren. Anpassen.

Takt

Selbstorganisation

Pull, Fluss, Transparenz, Visualisierung

www.thesprintbook.com

\
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Outcome

Qualitatives
Zielbild

Was will ich
erreichen?

Quantitative
MessgroBen
Womit kann ich
es erreichen?

Hin zum

Weg vom
Jahr
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Die sechs
wichtigsten
ySJdmparkhilfen
im Kopf
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Holokratie als Beispiel fiir ,,extrem® agile Orga

, , Entscheidungs-
Kreise statt Pyramiden . .
findung nicht
Doppel-Link ausgerichtet auf

Trennung von Steuerungs-
und operativen Treffen

,die optimale*
Entscheidung.
Sondern auf eine
brauchbare und
korrigierbare.

Zustandigkeiten und Rollen
statt Stellen und Titel

Dynamische Steuerung

\
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Holokratie als Beispiel fiir ,,extrem® agile Orga

Friih dem Kunden Wert liefern. ——— T
Inspizieren. Anpassen. s |

Selbstorganisation
Takt

Pull, Fluss, Transparenz, Visualisierung

Social Media Producer.

\
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Egal, was Sie machen davon...

S
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Holacracy takes powers traditionally reserved for In a tradi 1| layers of
executives and managers and spreads them across ish how prod are ap and i
all employees.

/ SUPER-CIRCLE

One that contains
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JAKE KNAPP

WITH JOHN ZERATSKY & BRADEN KOWITZ
— 207 GOOGLE VENTURES

be Digital Advertising.

Jake Knapp/Daniel Terner/Samantha Lee-Business Insider
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Das wichtigste ist: Und noch wichtiger:
Machen Sie! Alle machen!

ff j X Typical "Agile” Enterprise

CECHI . \8\s \a

lprfis* x@ xa XO %@

VERHALTEN] —2242— [ERFAHRUNGEN (E¥ce/[0308 /8988
' , %B m@ \%@ SMs

Terraforming Organizations” by Claudio Perrone.
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Zehn Thesen zum Manage-
ment der Industrie 4.0

\
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Dortmunder Management-Modell der Industrie 4.0 a2

10 Thesen

O\

Thesen
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Ohne Management 4.0 wird die Technologie der Industrie 4.0 nicht funktionieren!

Ein Unternehmen wird nicht Industrie 4.0, indem es den Schalter umlegt!

Auch Mitarbeiter werden nicht auf Knopfdruck 4.0-tauglich!

Die Unternehmenskultur ist keine Quantité Négligeable!

Weg mit den Wagenburgen!

\
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Dortmunder Management-Modell der Industrie 4.0 /2

10 Thesen
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Fail fast: Macht Fehler!

Wir brauchen disruptive Geschaftsmodelle!

Schluss mit Compliance-Arien!

Einfach mal machen!

Wir brauchen eine BWL 4.0!

\

~ Fraunhofer
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Vier Fallen auf dem
Weg zu mehr Agilitat.
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Muster
kopieren,
Prinzipien
dahinter

verkennen.

Selbstorganisation
wird als ,,keine
Organisation“

missverstanden,

und keiner weil3

mehr, wo es lang
geht.

In schwierigen
Situationen
verfallen wir in
die klassischen
Muster.

Quelle: www.wibas.com

Siamesische
Zwillinge, Labs
und andere
hybride
Zombies.



Muster
kopieren,
Prinzipien

dahinter
verkennen.

Die Falle: Agile Methoden sind ein guter Start, um zu agilen Prinzipien wie
Ermachtigung, Selbstorganisation, Pull und Flow, Mut, Inspizieren & Anpassen
zu kommen. Erst damit entsteht die kulturelle DNA, die wichtig flr
Geschwindigkeit und Innovation ist.

Zu der agilen DNA kommt man aber nur, wenn man die agilen Methoden als
Startpunkt, nicht als Ende versteht. Dazu muss man die agile DNA (vor-)leben.

\
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Die Falle: Um
Selbstorganisation zu
organisieren (es heiBt ja
nicht nur ,Selbst®)
braucht es Techniken
und Mittel. Die wollen
gezeigt und gelernt
werden. Wenn
tayloristische
Organisationsmittel
weggenommen, aber
keine Alternativen
gegeben werden, landet
die Organisation im
Chaos. Dort - oder ein
wenig fruher — greift sie
zu dem, was sie kennt
und kann: Taylorismus.

Selbstorganisation
wird als ,,keine
Organisation“

missverstanden,

und keiner weil3

mehr, wo es lang
geht.

Quelle: www.wibas.com

Weil Selbstorganisation und Ermachtigung
Komplexitatsreduktion und Geschwindigkeit
verspricht, ist dies bei einem Autobauer die
Handlungsmaxime bei der Entwicklung eines neuen
Autos. Die Mannschaft legt los.

Irgendwie fehlen bei 100 Menschen aber die
Strukturen. Die Teams wissen nicht, wo die anderen
stehen. Keiner wei3, wo genau man im Zeitplan
liegt — bzw. ob die Termine machbar sind. In der
Not greifen die Teams zu dem, was sie kennen. Im
Team fehlt die Linie? Die Teams installieren
Teamleiter. Keine tUbergreifende Information?
Statusmeetings werden eingeflihrt. Wenige Monate
nach Projektbeginn haben wir sie wieder: die
tayloristische Organisation.



In schwierigen
Situationen
verfallen wir in
die klassischen
Muster.

Quelle: www.wibas.com

Die Falle: in kritischen
Situationen verfallen

wir in Losungsstrategien,
die wir kennen. Oder: wir
sehen die Muster,
verstehen ihre
Wirkungsweise aber
nicht. Vielleicht weil wir
als Fihrungskrafte
denken, dass wir das
nicht so genau verstehen
mussen. Es braucht
FUhrungskrafte, die
Ruckfalle verhindern.
Dazu muss man viel von
der agilen DNA
verstanden haben. Und
selbst leben.

\



Die Falle: Siamesische
Zwillinge. Ein Entweder-
Oder ist keine Losung.
Daflr sind die Grundsatze
von Taylorismus und Agilitat
zu unterschiedlich. Das eine
Team darf ziehen, das
andere wird geschoben? Das
Lab darf alles, nur fir das
Liefern ist es an den
Mutterkorper angebunden?
Solche hybriden Ansatze
sind Zombies.

Quelle: www.wibas.com

Siamesische
Zwillinge, Labs
und andere
hybride
Zombies.
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michael.henke@iml.fraunhofer.de
daniel.terner@aeb.com

Drei Startpunkte

Fraunhofer IML Agile Session 11.11.2017
digital hub logistics Hackathon erleben Deggendorf

Henke/Terner treffen
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0.

Fragen & Anfangen

~ Fraunhofer AER
IML



