Liefervertrage, Force Majeure, Krisenkommunikation

Auswirkungen von COVID-19 auf die Lieferkette minimieren!
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1. Liefervertrage — Force Majeure als ,easy way out"?

I1CC FORCE MAJEURE CLAUSE 2003

1

Unless otherwise agreed in the contract between the parties
expressly or impliedly, where a party to a contract fails to perform
one or more of its contractual duties, the consequences set out in
paragraphs 4 to 9 of this Clause will follow if and to the extent that
that party proves:

[a] thatits failure to perform was caused by an impediment beyond
its reasonable contral; and

[B] that it could not reasonably have been expected to have taken
the occurrence of the impediment into account at the time of
the conclusion of the contract; and

[e] that it could not reasonably have avoided or overcome the
effects of the impediment.
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1. Liefervertrage — Auswirkungen reduzieren, Risiken minimieren

Lieferkette analysieren & Produkte & Partner priorisieren
Wo liegen Risiken: auf Liefer- und / oder Vertriebsseite? Alternative Bezugsmadglichkeiten?

Liefervertrage mit Lieferanten, Frachtfihrern und/oder Kunden prufen
Was gilt fur Info-Pflicht, z.B Ziff.3.1.4 ADSp, Liefertermin/Express, Schadensersatz, Beendigung?

Etwaige dartberhinausgehende Verpflichtungen priufen
Gelten gesetzliche Regelungen erganzend? Z.B. Treuepflicht/Marktbeherrschung? § 419 HGB

1
2
3
A

Proaktiv kommunizieren mit Lieferanten und/oder Kunden
Anforderungen aus Ziff. 2 & 3 / Fristen beachten; Zusagen weich halten, Updates geben
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2. Rechtliche Rahmenbedingungen — Uberblick

Grundsatz: ,Vertrag ist Vertrag“ (pacta sunt servanda)
Ausnahme: Vertragsanpassung oder Vertragsausstieg

Was regelt der Vertrag?

» Force Majeure / Hohere Gewalt (z.B. ICC Force Majeure Clause 2003)

» Hardship

» Liefervorbehalt, Beschaffungsrisiko, Lieferfristen, Verzug (Ponalen)

Welche Auswege bietet das Gesetz?

» Leistung unmoglich (8 275 BGB) bzw. beyond control (Art. 79 UN-Kaufrecht)

Geschaftsgrundlage ist gestort (8 313 BGB)

>
» Frachtfihrer: Sonderregel 8 419 HGB
» NEU: Moratorium (Art. 240 8§ 1 EGBGB n.F))
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https://iccwbo.org/content/uploads/sites/3/2017/02/ICC-Force-Majeure-Hardship-Clause.pdf
https://www.gesetze-im-internet.de/bgb/
UN-Kaufrecht
https://www.gesetze-im-internet.de/hgb/__419.html
https://www.bmjv.de/SharedDocs/Gesetzgebungsverfahren/Dokumente/Bgbl_Corona-Pandemie.pdf;jsessionid=E93F6416B0ED1F538F2BE1A0484AF1A7.2_cid297?__blob=publicationFile&v=1

2. Rechtliche Rahmenbedingungen — Frachtvertrage

Frachtvertrage >>> § 419 HGB

5 419[l1 Beférderungs- und Ablieferungshindernisse

(1} Wird nach Ubernahme des Gutes erkennbar, dass die Beférderung oder Ablieferung nicht vertragsgemas
durchgefihrt werden kann, so hat der Frachtfihrer Weisungen des nach § 418 oder § 446 Verflgungsberechtigten
einzuholen. 2Ist der Empfinger verfiigungsberechtigt und ist er nicht zu ermitteln oder verweigert er die Annahme
des Gutes, so ist, wenn ein Ladeschein nicht ausgestellt ist, Verfliigungsberechtigter nach Satz 1 der Absender: ist die
Ausidbung des Verfugungsrechts von der Vorlage eines Frachtbriefs abhangig gemacht worden, so bedarf esin
diesem Fall der Worlage des Frachtbriefs nicht. 2Der Frachtfihrer ist, wenn ihm Weisungen erteilt worden sind und
das Hindernis nicht seinem Risikobereich zuzurechnen ist, berechtigt, Anspriiche nach § 418 Abs. 1 Satz 4 geltend zu
machen.

(2} Tritt das Befirderungs- oder Ablieferungshindernis gin, nachdem der Empfanger auf Grund seiner
Verfigungsbefugnis nach § 418 die Weisung erteilt hat, das Gut an einen Dritten abzuliefern, so nimmt bei der
Anwendung des Absatzes 1 der Empfanger die Stelle des Absenders und der Dritte die des Empfangers ein.

(3} Kann der Frachtfihrer Weisungen, die er nach § 418 Abs. 1 Satz 3 befolgen miiBte, innerhalb angemessener
Zeit nicht erlangen, so hat er die MaBnahmen zu ergreifen, die im Interesse des Verfigungsberechtigten die besten
zu sein scheinen. 2Er kann etwa das Gut entladen und verwahren, fir Rechnung des nach § 418 oder § 4458
Verfigungsberechtigten einem Dritten zur Verwahrung anvertrauen oder zurlickbeférdern; vertraut der Frachtfihrer
das Gut einem Dritten an, so haftet er nur fir die sorgfaltige Auswahl des Dritten. 2Der Frachtfihrer kann das Gut
auch gemal § 373 Abs. 2 bis 4 verkaufen lassen, wenn =s sich um verderbliche Ware handelt oder der Zustand des
Gutes eing solche MalBnahme rechtfertiot cder wenn die andernfalls entstehenden Kosten in keinem angemessenan
Verhdltnis zum Wert des Gutes stehen, “Unverwertbares Gut darf der Frachtfiihrer vernichten. SMach dem Entladen
des Gutes gilt die Beférderung als beendet.

(4} Der Frachtfuhrer hat wegen der nach Absatz 3 ergriffenen Mafnahmen anspruch auf Ersatz der erforderlichen
Aufwendungen und auf angemessene Vergdtung, s sei denn, daf das Hindernis seinem Risikobereich zuzurechnen
ist.

TaylorWessing 5



2. Rechtliche Rahmenbedingungen — NEU: Leistungsverweigerung, Klndigung

Entwurf eines Gesetzes zur Abmilderung der Folgen der COVID-19-Pan-
demie im Zivil-, Insolvenz- und Strafverfahrensrecht

(2) Ein Kleinstunternehmen im Sinne der Empfehlung 2003/361/EG der Kommission
vom 6. Mai 2003 betreffend die Definition der Kleinstunternehmen sowie der kleinen und
mittleren Unternehmen (ABI. L 124 vom 20.5.2003, S. 36) hat das Recht, Leistungen zur
Erfullung eines Anspruchs, der im Zusammenhang mit einem Vertrag steht, der ein Dauer-
schuldverhaltnis ist und vor dem 8. Marz 2020 geschlossen wurde, bis zum 30. Juni 2020
zu verweigern, wenn infolge von Umstanden, die auf die COVID-19-Pandemie zurlickzu-
flihren sind,

1. das Unternehmen die Leistung nicht erbringen kann oder

2. dem Unternehmen die Erbringung der Leistung ohne Gefahrdung der wirtschaftlichen
Grundlagen seines Erwerbsbetriebs nicht méglich wére.

Das Leistungsverweigerungsrecht besteht in Bezug auf alle wesentlichen Dauer-schuldver-
héltnisse. Wesentliche Dauerschuldverhilinisse sind solche, die zur Eindeckung mit Leis-
tungen zur angemessenen Forisetzung seines Erwerbsbetriebs erforderlich sind.

(3) Absatz 1 gilt nicht, wenn die Ausiibung des Leistungsverweigerungsrechts fir den
Glaubiger seinerseits unzumutbar ist, da die Michterbringung der Leistung die wirtschaftli-
che Grundlage seines Gewerbebetriebs gefihrden wiirde. Absatz 2 gilt nicht, wenn die
Auslibung des Leistungsverweigerungsrechis flir den Glaubiger unzumutbar ist, da die
Nichterbringung der Leistung zu einer Gefahrdung seines angemessenen Lebensunterhalis
oder des angemessenen Lebensunterhalts seiner unterhaltsberechtigten Angehérigen oder
der wirtschaftlichen Grundlagen seines Gewerbebetriebs fihren wirde. Wenn das Leis-
tungsverweigerungsrecht nach Satz 1 oder 2 ausgeschlossen ist, steht dem Schuldner das
Recht zur Kindigung zu.

>>> NICHT fur Miete, Pacht, Darlehen, Arbeitsvertrage.
>>> NUR Kleinstunternehmen = < 10 Angestellte & Jahresumsatz < EUR 2 Mio.
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2. Rechtliche Rahmenbedingungen — Klnftige Vertrage optimieren

1

Liefertermine

,Liefertermine und Lieferfristen sind verbindlich.” >>> aus Kundensicht
,Liefertermine und Lieferfristen sind unverbindlich.” >>> aus Lieferantensicht

Selbstbelieferungsvorbehalt

,Bei nicht erfolgter oder nicht rechtzeitiger Selbstbelieferung sind wir zum RuUcktritt vom Vertrag berechtigt.”
ALTERNATIV als aufldsende Bedingung: ,Rechtzeitige und richtige Selbstbelieferung vorbehalten.”

Force Majeure

Bei hoherer Gewalt oder sonstigen unvorhergesehenen Ereignissen, z.B. behérdliche MalRnahmen, Epidemien, [...],
die uns ohne .... Verschulden vorubergehend hindern, termin- bzw. fristgemal zu liefern, verlangern sich die
Liefertermine und Lieferfristen um den Zeitraum der durch diese Umstande bedingten Leistungsstérungen zuzulglich
einer angemessenen Wiederanlaufzeit.

2
3
A

Haftungsbegrenzungen bzw. Vertragsstrafen

Haftungsbegrenzungen in Standardvertragen (AGB) v.a. fur aul3ergerichtliche Verhandlungen, idealerweise individuell
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3. Krisenkommunikation — auch als Chance

Dear V3

We co :
our pla VorUbergehende

to the F Schlle&ung ‘
Force VOn Geschaft Blelb dabel

affiliate ‘“ * =W ' bis dein Llebllngssport suriick ist.

Wir férdern seit jeher das Wohlergehen der Menschen und in Momenten wie diesem
ist es noch wichtiger fur uns, fir die Personen zu sorgen, die uns am Herzen liegen. In Zeiten voller Herausforderungen und Ungewissheit mochten wir dich wissen lassen, dass wir an

Deshalb hat Geox entschieden, voriibergehend die eigenen Geschafte in Deutschland dich denken. Und weiterhin alles dafiir tun, dir den bestmoglichen Service zu bieten.
zu schlieBen, um seine Angestellten und Kunden zu schatzen.

i PR S e st i S s SR e Verlangere dein Ticket kostenfrei, bis wir wieder in der Lage sind, deinen Sport live zu zeigen.

erhaltlich. Wenn Sie Informationen oder Beratung bendtigen, besuchen Sie uns bitte

auf geox.com oder kontaktieren Sie unseren Kundendienst unter der Adresse 2 M s
onate fur 0 €

customer.care@qeox.com.

BESUCHEN SIE DIE
WEBSITE

Fur die nachsten 2 Monate zahlst du keine Gebiahren. Sollte dieser Zeitraum nicht ausreichen,
melden wir uns direkt bei dir fiur eine Verlangerung.

— am azunde - Q DE Hallo! Anmelden Warenriicksendungen  Entdecken Sie ™\ 0 7
— Sames @ -~ Konto und Listen - und Bestellungen Prime -~ =/ Einkaufswagen

Hallo - . e : . crhoi e . : =
@Li eferadresss whhlen Bestseller AmazonBasics Angebote Prime Video Neuerscheinungen Hilfe Coupons Elektronik & Foto UdlhIE Jetzt kustenlus tEStEﬂ

Games Best Seller Vorbesteller Meuerscheinungen Angebote PlayStation 4 Xbox One Nintendo Switch PC Virtual Reality Twitch Prime Merchandising & Retro

- In Ihrer Region kommt es voriibergehend zu verlingerten Lieferzeiten.
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4. Zusammenfassung und To Dos

Vertrage prufen

» Anwendbares Recht (Deutsches Recht / Chin. Recht / CISG / etc.)
Force Majeure (inkl. Informationspflichten / -obliegenheiten)
Hardship (Klndigungsrecht / Preisanpassungsrecht)

Informations- und Mitteilungspflichten (8 419 HGB, Treu und Glauben, Schadensminderung)

vV v v VY

Fristen

und ggf. anpassen bzw. beenden! (Und Alternativen finden)

» Einvernehmliche Vertragsanpassungen (schriftlich!)

» Anpassung unter Verweis auf § 313 BGB, Hardship

» Vertragsbeendigung nach § 314 BGB, § 275 BGB, Force Majeure

» Ordentliche Kiindigung zum Nachverhandeln nutzen
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4. Zusammenfassung und To Dos

Informationen sammeln, dokumentieren und kommunizieren
» Informationsfluss mit Vertragspartner
Behdrdliche Anordnungen

>
» Beweise zusammentragen (z.B. in China CCPIT-Zertifikat)
>

Leichtfertige Zusagen vermeiden

Absicherung prifen
» Alternativ-Lieferanten

Lagerbestand

>
» Versicherung
>

Staatliche Hilfen (KfW-Kredite, Blrgschaften, Exportgarantien etc.)
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Ihr Ansprechpartner fur Handels- und Vertriebsrecht

-

Dr. Benedikt Rohrf3en

Salary Partner
Minchen

+49 89 210 38 -204
b.rohrssen@taylorwessing.com

Beratungsschwerpunkte
» Internationaler Handel

» Franchise-/ Vertriebssysteme

» leading franchise lawyer in Germany”

(Who'’s Who Legal 2020)
Sprachen
» Deutsch
» Englisch
» ltalienisch
» Spanisch

» Franzosisch

Benedikt Rohr3en ist Experte fur Handels- und Vertriebsrecht. Er ist spezialisiert auf die Gestaltung und Entwicklung von

Vertriebssystemen (E-Commerce, Handelsvertreter, Vertragshandler und Franchise / Lizenzen) und zahlt zu den ,leading
franchise lawyers in Germany” (Who’s Who Legal 2020).

Praxisnah und pragmatisch begleitet er national und global tatige Unternehmen entlang der gesamten Vertriebskette — von der
Beschaffung und Einhaltung der gesetzlichen Produktanforderungen (,Product Compliance®) Uber die Markteinfuhrung und
den Vertrieb bis zum Riuckruf ihrer Produkte — auf Deutsch, Englisch, Italienisch, Franzdsisch oder Spanisch.

Benedikt Rohr3en engagiert sich auch als Herausgeberbeirat der Zeitschrift flr Vertriebsrecht, Dozent fir Commercial Law
(Handels- und Vertriebs- sowie Vertriebskartellrecht) an der Munich Business School und Prasident der T.R.A.D.E.
Commission der AIJA. Zudem unterstreichen zahlreiche Veroffentlichungen, Vortrdge und Webinare, etwa zum Internet- oder
Selektivvertrieb sowie zum Franchise, seine ausgewiesene Expertise im Vertriebsrecht.

Ich freue mich auf Ihre Fragen!

TaylorWessing
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https://deutschland.taylorwessing.com/de/expert/view/munich/dr-benedikt-rohrssen
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