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Was sind die Herausforderungen bei der Gestaltung heutiger Fabriken?

Warum 

Fabrikreorganisation und 

was ist eigentlich VUCA?

Fabrikreorganisation
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Wie kann die Komplexität erfasst und beherrschbar gemacht werden? 

Warum 

Fabrikreorganisation und 

was ist eigentlich VUCA?

Fabrikreorganisation
2
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Bewertung der operativen Kosten und zukünftigen 

Leistungsfähigkeit  

Betrachtung der produktionslogistischen Prozesse

Betrachtung der Materialflussstrukturen in der Fabrik

Betrachtung der Flächen- und Gebäudestrukturen



Wie kann die Komplexität erfasst und beherrschbar gemacht werden? 

Warum 

Fabrikreorganisation und 

was ist eigentlich VUCA?

Fabrikreorganisation
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Betrachtung der Materialflussstrukturen in der Fabrik
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Wie kann die Komplexität erfasst und beherrschbar gemacht werden? 

Materialflüsse als 

Lebensader der Fabrik
Materialfluss in der Fabrik
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Wie kann die Komplexität erfasst und beherrschbar gemacht werden? 

Materialflüsse als 

Lebensader der Fabrik
Materialfluss in der Fabrik
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Ein kleines Beispiel

Produktion und die 

Logistik sind nur als 

Team erfolgreich

Materialfluss in der Fabrik
4
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Wareneingang Vorfertigung Endmontage

Waren-

ausgang

Produktionslogistik



Materialfluss aus Sicht der Produktion

Produktion und die 

Logistik sind nur als 

Team erfolgreich

Materialfluss in der Fabrik
4
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Wareneingang Vorfertigung Endmontage Versand



Materialfluss aus Sicht der Produktion

Produktion und die 

Logistik sind nur als 

Team erfolgreich

Materialfluss in der Fabrik
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Materialfluss aus Sicht der Logistik

Produktion und die 

Logistik sind nur als 

Team erfolgreich

Materialfluss in der Fabrik
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Wareneingang Vorfertigung Endmontage Versand



Materialfluss aus Sicht der Logistik

Produktion und die 

Logistik sind nur als 

Team erfolgreich

Materialfluss in der Fabrik
4
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Wie kann die Komplexität erfasst und beherrschbar gemacht werden? 

Transparenz in 

Aufwänden und Kosten
Fabrikreorganisation

5

| BVL.digital | Fabrikreorganisation19

Bewertung der operativen Kosten und zukünftigen 

Leistungsfähigkeit  

Betrachtung der produktionslogistischen Prozesse

Betrachtung der Materialflussstrukturen in der Fabrik

Betrachtung der Flächen- und Gebäudestrukturen



Materialfluss in der Fabrik

Bewertung der Transportleistung und Abschätzung der Potentiale

5
Transparenz in 

Aufwänden und Kosten
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Identifikation der Haupttreiber für den Transportaufwand

▪ Transportbeziehungen mit großen Entfernungen und Volumen

▪ Verstehen der Kausalzusammenhänge auf Basis des Datenmodells 

▪ Quantifizierung und Priorisierung von Verbesserungen

Optimierungsansätze

▪ Reduktion von Transportrelationen mit hohem Transportaufwand 

könnte durch Reallokation erreicht werden (z. B. Leergutlager)

▪ Implementierung von FTS für Langstreckentransporte

▪ Reduktion des hohen Transportaufkommens durch Implementierung 

eines periodischen Materialflusses (z.B. Milkrun-Konzept)

Distanz-Intensitäts-Diagramm

Potenziale für 

die Integration 

von FTS

Potenziale für die 

Integration von 

Routenzügen
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Materialfluss in der Fabrik

Bewertungsansatz für die innerbetriebliche Ver- und Entsorgung

Transparenz in 

Aufwänden und Kosten

5
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Bewertungsansatz

▪ Bewertung des Gesamttransportaufwands und Einsparpotenzials

▪ Bewertung der täglichen Transportaufwände verteilt auf die 

verschiedenen Fahrzeugtypen

▪ Bewertung der täglichen Transportaufwände verteilt auf die 

verschiedenen Fahrzeugtypen und Materialgruppen

Weitere Betrachtungs- und Bewertungsmöglichkeiten

▪ Detaillierte Hochrechnung des zukünftigen FTE-Bedarf

▪ Datengetriebene Diskussion über den sinnvollen 

Automatisierungsgrad des innerbetrieblichen Transports



Erfolgreiche Fabrikreorganisation bildet die Klammer um die einzelnen Optimierungsmaßnahmen

Transparenz in 

Aufwänden und Kosten
Optimierung der Schnittstelle zwischen Produktion und Logistik

5
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Dimensionierung der Lager-

kapazitäten und Lagertechnik

Materialflussorientiertes 

Fabriklayout

Segmentierung bzw. Reallokation 

von Fertigungsbereichen

Bedarfsgerechtes 

Bereitstellungskonzept

Dimensionierung von 

Produktionspuffern 

Leistungsstarkes Ver- und 

Entsorgungssystem



Wie kann die Komplexität erfasst und beherrschbar gemacht werden? 

Transparenz in 

Aufwänden und Kosten
Fabrikreorganisation
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Bewertung der operativen Kosten und zukünftigen 

Leistungsfähigkeit  

Betrachtung der Materialflussstrukturen in der Fabrik

Betrachtung der Flächen- und Gebäudestrukturen

Betrachtung der produktionslogistischen Prozesse



Materialfluss in der Fabrik

Bewertungsansatz für die innerbetriebliche Ver- und Entsorgung

Transparenz in 

Aufwänden und Kosten
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Bewertung der zukünftigen FTE-Bedarfe für die Ver-

und Entsorgung

Line FeederShuttle IST-FTERoutenzug Logistik

Vergleich von Einsatzzeiten
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Leistungsgrenzen der Fabrik kennen und im gesetzten Rahmen flexibel sein 

Kontinuierliche/rollierende Fabrikreorganisation

... und warum Flexibilität 

die Antwort ist.

6
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▪ Die etablierte Datenbasis ermöglicht eine effiziente, 

kontinuierliche Aktualisierung des Fabriklayouts 

▪ Hauptziele sind die Abweichung des 

Flächenverbrauchs und den damit verbundenen 

intralogistischen Aufwand zu bewerten

▪ Das Ergebnis ermöglicht den verantwortlichen 

Akteuren eine datengetriebene Entscheidung, ob die 

Integration eines neuen Projektes/Montagebandes 

eine Überforderung oder eine profitable Anpassung 

für die Fabrik darstellt

Agreed Scenario for next 

time period
Sales 

Forecast

Layout Scenario and 

Development Plan

Capacity 

Analysis (m2)PP/IP Warehouse

Pre-Production

WIP

Dispatch

Capacity 

Analysis 

(Pcs/hours) PP/IP Warehouse

AKL Performance

Pre-Production

WIP

Dispatch



Kontinuierliche Fabrikreorganisation

... und warum Flexibilität 

die Antwort ist.
Leistungsgrenzen der Fabrik kennen und im gesetzten Rahmen flexibel sein 
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Langfristige Flexibilität
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Ihr Ansprechpartner

Fragen oder 

Feedback?

Wir stehen Ihnen gerne 

zur Verfügung.

6
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20459 Hamburg
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